


Pratarme

Vokietija yra uzsitikrinusi savo kaip
Europos ekonomikos variklio vaidmenj.
Jokia kita Salis Europoje neturi tokio
stabilaus pramonés pagrindo. Be Zinomy
p pasaulio prekiniy zenkly, Salies sékme
A lemia atsakinga sveika viduriné klasé.

Vokietija - ne keliy dideliy, bet daugelio

mazy cempiony Salis. Viena i$ sékmés
priezasciy yra ta, kad Salis skiria didelj démesj moksliniams
tyrimams ir technologijy plétrai.

Niekur kitur Europoje tiek daug neinvestuojama j Sias sritis.
Vien Brémene tyrimy projektams skiriama daugiau pinigy nei
Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje kartu. Energetikos revoliucija
suteikia papildoma impulsa naujausioms technologijoms.
Vokietija nuosekliai gausina atsinaujinanciy energijos Saltiniy
bei energetinio efektyvumo sektoriy produkty jvairove.
Pramonéje planuojamas gamybos skaitmenizavimas -
sIndustrie 4.0 ateityje padarys 3alj viena i$ svarbiausiy
Zaidéjy pasaulyje. Nenuostabu, kad didZiausia Europos rinka
domina partnerius ir investuotojus i$ Estijos, Latvijos ir
Lietuvos. Tinkamas pasirengimas yra batinas, siekiant
sékmés Vokietijoje.

Leidinyje rasite daug informacijos Jums aktuliomis temomis
apie Vokietija. | visus kitus klausimus apie Vokietijos rinka,
verslo partneriy ir atstovy paieSka Jums mielai atsakys
Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos rimai (AHK). Kreipkités j
mus!

Florian Schroder
Vlykdantysis valdybos narys
Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos rimai (AHK)

Teisinis atsakomybés atsisakymas

Visas $io leidinio turinys parengtas labai kruopsciai. Stengiamés, kad $i informacija
bty teisinga, iSsami ir naujausia. Taciau negalime visiskai atmesti klaidy tikimybés,
todél negalime garantuoti, kad informacija yra teisinga, iSsami ir aktuali.

Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos rimai neprisiima jokios atsakomybés uz bet kokius
nuostolius ar pasekmes, tiesiogiai ar netiesiogiai atsirandancias dél Sio leidinio turinio
naudojimo. Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos riimai savo nuoZitira gali bet kada
pakeisti ir (arba) istrinti §j leidinj. Baltijos-Vokietijos prekybos rimai nejsipareigoja
atnaujinti Sio leidinio turinio.
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Salis su besikei¢iand¢ia tapatybe

Kai kas vokiecius apibtdina kaip per
vélai atsiradusia tauta. IS tiesy praéjo
nemazai laiko, kol milzinas rado savo
identiteta Europos Zemyno Sirdyje.
Sventoji vokiec¢iy tautos Romos
imperija, jkurta 962 metais ir siekusi Siy
dieny Italijos teritorija, buvo laisva
nariy konfederacija, kuriai triko bendro
nacionalinio charakterio. Cia buvo
daugybé mazy kunigaikstysciy su savo
kalbomis, jstatymais, valiuta ir
mokesciais.

XVIIl a. ir ankstyvame XIX a. Saksonija ir
Bavarija viena kita laiké uZsienio
Salimis. Dar prie$ 300 mety
reformatorius Martynas Liuteris iSverté
Biblijg j vokieciy kalba ir davé pradzig
rasytinei vokieciy kalbai, j kurig véliau
turéjo orientuotis visos tarmeés.

Nors Sventoji Romos imperija po
Napoleono invazijos 1806 metais
sumazéjo, dalis Vokietijos teisinés
sistemos ir federalinis padalijimas islike
iki Siy dieny. Prisija ir Austrija atsirado
kaip dvi didelés Reicho teritorijos. 1815
metais po Vienos kongreso susiklré
Vokietijos konfederacija, prijungusi
Austrijos imperija ir Prusijos karalyste.
Abi sieké vieSpatavimo vokiskose
kunigaikstystése. Nepaisant politiniy
neaiSkumy ir nesékmingos burzuazinés
revoliucijos 1848-1849 metais, kuriai
monarchija sékmingai priesinosi,
Vokietija XIX a. iSgyveno unikaly
augima. Niekur kitur Europoje
industrializacija nebuvo tokia
veiksminga. Daugéjo gyventojy, augo
miestai, jie tapo vis modernesni.

Protestantiskosios reformacijos pradininkas Martynas Liuteris. Jo Biblijos vertimas j
vokieciy kalbg padéjo pamatus bendrinés vokieciy kalbos normoms.

Po karo su Prancizija 1871 metais
Vokietijos imperija jau turéjo daugiau
nei 41 mln. gyventojy. Kadangi DidZioji
Britanija buvo vis labiau uzverciama
vokiskomis prekémis, 1887 metais
parlamentas priémé jstatyma dél
privalomo prekés kilmés Zyméjimo.
Taciau uZuot atgrases, prekés zenklo
jstatymas lémé atvirkstinj poveikj -
Sukis ,Pagaminta Vokietijoje“
(angl.,Made in Germany“) tapo kokybés
Zenklu.

Kancleris Otas fon Bismarkas jvedé
privalomo socialinio draudimo modelj,
kuriuo vokieciai didZiuojasi ir Siandien.

Vokieciy imperatoriskojo reicho paskelbimas 1870 m. Versalio ramy VeidrodZiy saléje.

Po 0. fon Bismarko atleidimo Vilhelmas
Il, bldamas 29-eriy mety, perémé
valdZia j savo rankas. 1913 metais
Vokietija uzémé antraja vieta pagal
pasaulinés pramonés gamybos ir
prekybos apimtis. Nors Kaizeris ir sieké
pasaulinés galios, taciau buvo prastas
uZsienio politikas, be kita to dar ir
konfliktiSkas. 1914 metais Austrijos ir
Vokietijos iSprovokuotas Pirmasis
pasaulinis karas tapo XX a. katastrofa,
nusinesusia 17 mln. gyvybiy ir lémusia
Vokietijos Reicho pabaiga.

Pralaiméjimas Vokietijai pirmiausia
reiské socialinj, ekonominj ir politinj
nuosmukj. 1918 metais paskelbta
Veimaro Respublika - pirmoji
parlamentiné demokratiné Respublika
Vokietijoje. Netrukus Salyje buvo
priimta nauja konstitucija bei kiti
demokratinés respublikos jstatymai.
Moterims buvo suteikta aktyvi ir pasyvi
balsavimo teisé. Berlynas greitai tapo
jvykiy ir mados traukos centru. Taciau
jaunoji Respublika nerimo. Tiek
desinieji, tiek kairieji radikalai mégino
pakeisti tvarka, o 3-Ciame
deSimtmetyje prasidéjus pasaulinei
ekonomikos krizei iSrysSkéjo Salies
demokratinio pagrindo trikumas. Per

Fotografijos: Anton von Werner | Bismarck-Museum, fottoo | Fotolia.com
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Vilio Brandto atsiklaupimas prie paminklo Varsuvos getui atminti 1970 m. Zymi svarby
Vokietijos Zingsnj, atsiprasant uZ Antrojo pasaulinio karo nusikaltimus.

ganétinai trumpa laika desiniesiems
nacionalsocialistams pavyko laiméti
gyventojy palankuma su Adolfu Hitleriu
prieSakyje ir 1933 metais ateiti j valdZia.

Nacionalsocialisty diktatira greitai
panaikino galiojancia teise ir
konstitucija, Zudé politinius
prieSininkus ir persekiojo mazumas,
ypac Zydus. Uzpuldama Lenkija 1939
metais, Vokietija pradéjo Antrajj
pasaulinj kara ir sieké uzvaldyti visa
Zemyna. Vokietijoje ir uzkariautose
teritorijose vyko visa galybé
nusikaltimy, Zuvo beveik 70 min.
Zmoniy. Baltijos Saliy okupantai perta
laika keitési - jais buvo tai vokieciai, tai
sovietai. Galutiné Vokietijos
kapituliacija 1945 metais geguzés 8
dieng pazyméta ,nuline valanda“, po
kurios seké Europos padalijimas. Po
keleriy mety siena tarp Vakary aljanso ir
Soviety Varsuvos pakto éjo per patj
Vokietijos vidurj. Berlynas buvo
padalytas j keleta zony, o Bona prie
Reino tapo laikina Vakary Vokietijos
sostine. Sovietinéje Ryty zonoje -
Vokietijos Demokratinéje Respublikoje
(vok. DDR) - atsirado komunistiné
diktatdra.

Vidinis vokieciy atsiskyrimas truko 45
metus ir turi jtakos 3aliai iki pat Siy
dieny. Vokietijos Federaciné
Respublika, kurioje vyravo socialiné
rinkos ekonomika, nuo 1950-yjy
igyveno ,ekonomikos stebukla®, Salis
1955 metais jstojo j NATO, o0 1957
metais prisijungé prie Europos
bendrijos steigéju. Vokietijos
Demokratinéje Respublikoje veiké

planiné ekonomika. Berlyno siena,
iSkilusi 1961 metais, dar labiau iSryskino
akivaizdZius skirtumus. Daugiau nei 500
Zmoniy Zuvo bandydami j pereiti.
Valdant Michailui Gorbaciovui, Soviety
Sajunga atvére sienas ir po savaite
trukusiy taikiy Ryty Vokietijos pilieciy
protesty 1989 metais atsivéré kelias
nejtikétiniems jvykiams. 1989 mety
lapkricio 9 dieng buvo atidaryti Berlyno
sienos peréjimo punktai - siena griuvo.
1990 mety spalj po desimtmecius
trukusio padalijimo Vokietija Sventé
susijungima jau kaip laisva Salis.

Siandien Vokietija, turédama 82 min.
gyventojy, yra didZiausia Europos
Sajungos rinka. Ekonomikos programa
»Ryty atstatymas“ (vok. ,,Aufbau Ost*)
rytine federalinés Salies dalj pakeélé j

nauja infrastruktdros ir technologijy
lygi. Suvienytos Vokietijos sostiné
Berlynas tapo vienu i$ Europos Zemyno
metropoliy. Taciau iSaugusi suvienytos
Salies, esancios pacioje Europos
Sirdyje, reikSmé tapo nemenku isStikiu
visuomenei. Vokieciai turi prisiimti
atsakomybe, bei llkescius, kuriuos
jiems kelia partneriai Europoje ir
visame pasaulyje.

Salies viduje vyrauja nemenki
kultdriniai ir ekonominiai skirtumai.
Nors jaunoji karta Vokietijoje yra kaip
niekada tarptautiska, liberaliir laisva,
vienas Vokietijos ypatumas yra islikes
nuo Sventosios Romos imperijos laiky -
vokieciai turi sunkumy dél tapatybés.
Ne paskutinéje vietoje ir naciy laiky
patirtis, kurios pasekmés Salj suskaldé
ilgam. Zodis ,nacionalinis“ 3alyje vis
dar vertinamas atsargiai, taCiau yra
viena iSimtis - nacionaliné futbolo
komanda, kuri kelia aistras visame
pasaulyje. Nuo atSiaurios Vokietijos
Siaurés pakrantés iki gyvenimu
besidZiaugiancio Reino krasto, nuo
kosmopolitisko ir madingo Berlyno iki
konservatyvios piety Bavarijos -
Vokietija buvo ir liks regioniniy
tapatybiy, skirtingy pozidriy ir tradicijy
Salis. Kad ja suprastum, reikia ja pazinti
paciam.

Sienos griuvimas 1989 m. Zymi suvienytos Vokietijos pradziq.



o Ve o

Faktai ir skaiciai

Pasaulinéje rinkoje Vokietija su savo ekonominiu ir
inovaciniu potencialu vaidina svarby vaidmenj. Ar tai buty
ketvirtoji pramoneés revoliucija ,,Industrie 4.0%
atsinaujinanti energetika, ar jrengimy gamyba - vokieciai
pirmauja. Didziulé rinka ir klestinti uzsienio prekyba
suteikia daug galimybiy jmonéms is Lietuvos.

Uzsienio prekyba, 2023 m.
Eksports (1562 mljrd €) Imports (1352,6 mljrd €)

1. JAV 1. Kinija 18%

2. Pranciizija 2. Nyderlandai

3. Nyderlandai 3. JAV
4. Kinija 4. Lenkija
5. Lenkija 5. Italija

Prekyba su Lietuva pagal kategorijas, 2023 m.

. Maisto produktai
. Baldai ir baldy dalys

. Masinos

. Tekstilé ir (arba) drabuziai

. Chemijos produktai
Elektrotechnika

. Zaliavos (i8skyrus kura)

. Kamstienos ir medienos gaminiai

19%

Importas Eksportas

6%
6%

Prekyba su Estija pagal kategorijas, 2023m.

Matavimo/kontrolés technologijos
. Elektronika

- Kita

. Masinos ir mechaniné jranga
Transporto priemoniy gamyba
Netaurieji metalai

Chemijos produktai
Importas Eksportas

Plastmasés

Maisto produktai ir gérimai

Mediena ir kamstiena

25%

8%

Baldai, apsvietimas, Zaislai

Kiti

Prekyba su Latvija pagal kategorijas, 2023m.

Transporto priemonés

. Masinos, mechaniné
ir elektroniné jranga

. Chemijos produktai
. Metalas ir metalo gaminiai

Importas
. Plastmasés ir jy gaminiai

. Mediena ir medienos gaminiai

Mineraliniai produktai

B i

Variklinés transporto priemonés ir jy dalys

Ka reikia Zinoti?
‘ Gyventojy skaicius: 84,7 mln.

@ s 357375 2

‘ Sostiné: Berlynas

. BvP 2023:4,12 mlrd. €

‘ BVP vienam gyventojui 2023:
48 775 €

BVP pagal ekonomines
veiklos rasis, 2023 m.

5%
6%

. Prekyba, svetingumas,
transporto paslaugos

. Apdirbamoji pramoné
. Nekilnojamasis turtas

B ke

Statyba

Verslo paslaugos

. Kitos paslaugos

BVP augimas

-5,1%
2021
2022

-0,3%

Saltinis: The World Bank Group, destatis, GTAI
Lietuvos statistikos departamentas,
Statistics Estonia, Latvijas Statistikas parvalde






Astuonios priezastys, kodél Vokietija

Europos garvezys

Vokietijos ekonomikai pasiseké ir nepasiseké. Kriziniais 2020 metais bendrasis
vidaus produktas (BVP), lyginant su praéjusiais metais, dél koronaviruso
pandemijos, uZdaryty sieny ir bei tiekimo grandiniy trukdZiy sumazéjo 5
procentais. 2020 m. antrajj ketvirtj BVP smuko 9,8 proc. lyginant su ankstesniuoju
ketvirciu, bet birZelio- rugséjo mén. jis vél i8augo 8,5 proc. Sj fenomenaly augima
treciajj ketvirtj jtakojo pandemijos ribojimy panaikinimas. Si patirtis teikia vilties,

Vokietijos ekonomika ir toliau iSliks teigiama ir vidutiniskai stabiliai augs 2 %. 2023
m. Vokietijos BVP vél Siek tiek sumazéjo - 0,3 proc. Tai lémé nepalankios
finansavimo salygos euro zonoje dél didéjanciy palikany normy, taip pat
sumazéjusi iSorés ir vidaus paklausa.

Augantis vartojimas

Nors Vokietijoje mirtingumas lenkia gimstamuma, gyventojy
skaicius auga dél imigracijos.

Pastaruoju metu Salyje gyvena 84,7 mln. gyventojy, tai yra
daugiau nei bet kurioje kitoje Europos Salyje. Pagal GfK
perkamosios galios tyrimo prognoze 2023 m. Vokietijoje
bendra perkamoji galia sieké 2 mlrd. EUR. Tai reiskia, kad 2023
m. vienas Vokietijos gyventojas vidutiniskai galéjo skirti 26
271 EUR vartojamosioms iSlaidoms, bastui, laisvalaikiui ir
taupymui. DidZiausia perkamaja galia pasizymi Vokietijos
pietinis regionas ir didieji miestai.

Sveiki atvyke pas pasaulinés rinkos
lyderius!

Pastaruosius keleta mety Vokietija turéjo vis labiau
konkuruoti su auganciais regionais. Nuo 2012 m. Federaliné
vyriausybé skyré daug [ésy tyrimy sriciai. 2021 m. Vokietijos
moksliniy tyrimy biudZetas sieké 112 mlrd. EUR. Tyrimai
atliekami ir jmonése - ypac automobiliy ir jrengimy gamybos
pramonéje. Vokietija pirmauja pagal patenty skaiciy
pasaulyje, kasmet jy iSduodama daugiau nei 30 000.
Nenuostabu, kad Salyje yra net 1 500 vidutinio dydZio jmoniuy,
savo srityje pirmaujanciy Europoje ir pasaulyje (,Hidden
champions®).

yEe

Kvalifikuotas personalas

2023-2024 m. ziemos semestra Vokietijoje i$ viso veiké 427
aukstosios mokyklos, i$ kuriy 109 buvo universitetai, kuriuose
studijavo apie 2,9 mln. studenty. Palyginti su kitomis Salimis,
iSsilavinimo lygis yra labai aukstas. Be to, Vokietija turi visame
pasaulyje pripaZinimo susilaukusig dualinio profesinio ugdymo
sistema. Jaunimas gali jgyti praktiniy jgldZiy daugiau nei 330
profesijy, kurios yra pripazjstamos. Per ugdymo procesa
studentai puse laiko praleidzia paskaitose, o kita puse -
jmonése. Taip jmonés gali tikslingai iSsiugdyti sau tinkancius
kandidatus ir juos kelis metus iSbandyti. Dél Sios koncepcijos
Vokietijos pramonés specialistai yra vieni stipriausiy Europoje.

kad ir po naujy apribojimy situacija gali pradéti itin greitai geréti. 2021 m. ir 2022 m.

Fotografijos: Michael Rosskothen, Africa Studio, imtmphoto, Konstantin Yuganov (visos fotolia.com)
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] ateitj su ,,Industrie 4.0“

Vokietija yra pirmaujanti pramonés 3alis Europoje. Dél Sios
priezasties Salis pirmauja ir tokioje srityje, kaip ,Daikty
internetas* (,,Internet of things“), kuria vokieciai pakrikstijo
»Industrie 4.0% Visi gamybos procesai ,protingoje gamykloje*
yra vienas su kitu susieti. Masinos mokosi pacios save
organizuoti, gamybos Zingsniai vienu metu gali bati
reguliuojami i$ jvairiausiy pasaulio viety. Visy pirma produkty
maZomis partijomis gamyba tampa daug pigesné, tad Lietuva
gali tapti vis jdomesné Vokietijos uzsakovams. Tie, kas Sioje
ateities rinkoje noréty sau uzsitikrinti vieta, turi laiku uZmegzti
rySius su Vokietijos partneriais.

Zemyno Sirdyje

Vokietija yra pacioje Europos Sirdyje ir ribojasi su devyniomis
valstybémis:

Danija, Lenkija, Cekija, Austrija, Sveicarija, Prancizija,
Liuksemburgu, Belgija ir Nyderlandais. Siauréje 3alis ribojasi
su Siaurés ir Baltijos juromis, Pietuose - su Alpiy kalnais.
Salyje idvystytas moderniausias Europoje greitkeliy tinklas,
kurio bendrasilgis 13 tlkst. kilometry, prilygstantis atstumui
tarp Talino ir Buenos Airiy. Hamburgo uostas, Vokietijos
,vartai j pasaulj“, yra trecias pagal dydj Europos konteineriy
uostas, j kurj per metus jplaukia 9 tikst. laivy.

Vokietijos geleZinkelio tinklo ilgis yra beveik 44 tlkst.
kilometry. Dél puikios logistinés padéties i$ Vokietijos lengvai
pasieksite bet kurig vietg Europoje.

Energetikos revoliucija skatina tkio augima

Daugelis Vokietijos, kaip stiprios pramonés 3alies, Zingsnj
atsisakyti atominés energetikos ir plétoti inovatyvia energijos
gavyba iS alternatyviy Saltiniy vertino kaip kvailyste. 2016
metais kas trecia Vokietijoje sunaudojama kilovatvalandé
buvo pagaminama véjo, saulés, vandens ir biomasés
jégainése. Revoliucija energetikos sektoriuje Vokietijai ne tik
uztikrino pirmaujancias pozicijas atsinaujinancios energetikos
srityje. Naujausiais vertinimais, dél Sios prieZasties sukuriama
250 000 naujy darbo viety statyby ir logistikos sektoriuose,
technologijy ir paslaugy sektorius taip pat nestokoja
uzsakymuy. Puikios galimybés partneriams i$ Baltijos Saliy,
kurie specializuojasi atsinaujinancios energetikos ir
energetinio efektyvumo srityje.

Sveiki atvyke j Seima!

Daugelyje Saliy dominuoja keli dideli rinkos dalyviai, o
Vokietijoje - atvirksciai: ekonomikos pagrindas yra stiprios
vidutinio dydZio jmonés. Daugiau nei 60% visy dirbanciyjuy,
kuriy skaicius sudaro 26,5 mln., dirba smulkiose ir vidutinio
dydzio jmonése.Tokiy jmoniy Vokietijoje yra 99,3 %. |moniy
kultdirg lemia butent Seimos verslas, kuriam badingas darnus
planavimas, daznai konservatyvus ir tradicijoms istikimas
pozitris. Net jeigu tarp jy pasirodo tokie vardai, kaip ,Miele“,
,Porsche® ar ,,Dr. Oetker*, trijy ketvirtadaliy jmoniy apyvarta
yra mazesné nei 1 mln. eury per metus. Todél maZzos ir
vidutinés jmonés visuomet gali rasti sau lygiaverciy partneriy
Vokietijoje.




Audroné Gurinskiené nuo 1995 m.
dirba Vokietijos ir Baltijos Saliy
prekybos rimuose Estijoje,
Latvijoje, Lietuvoje (AHK), nuo 2012
m. vadovauja AHK biurui Lietuvoje.
Edukologijos issilavinima
(specializacija - vokieciy kalba ir
pedagogika) turinti biuro vadové
sukaupé ilgamete patirtj
ekonominio Vokietijos ir Lietuvos
bendradarbiavimo plétros srityje.

Kokias pagrindines pagalbos
priemones AHK sitilo Lietuvos
imonéms, norin€ioms Zengti
Vokietijos rinka ar planuojancioms
plétra joje?

ISties turime jvairiausiy pagalbos
instrumenty, padedanciy Baltijos Saliy
jmonéms jsitvirtinti Vokietijos rinkoje -
nuo paprasciausios adresy paieskos iki
rinkos tyrimy ir eksperty konsultacijy.
Keliai, kuriuos renkasi jmonés, kaip ir
jmoniy poreikiai, yra laba individualds.
Viena jmoné renkasi bendradarbiavima
su prekybos agentu, kita ketina
dalyvauti specializuotoje parodoje,
trecia kaip tinkamiausia kelig mato
internetine prekyba ar jrasa Vokietijos
tiekéjy kataloge. Turime visg pagalbos
priemoniy paketa, i$ anksto net sunku
pasakyti, kuri i$ jy konkreciai jmonei yra
tinkamiausia. Kas labiausiai tinka
jmonei, nusprendziame kartu ja. Jei
jmoné yra pasirengusi steigti atstovybe
ar filiala Vokietijoje, galime pagelbétiir
Siuo klausimu. Pastaraisiais metais
musy nebestebina ir tokia tendencija,
kad lietuviai Vokietijoje perka vietines

jmones.

Gal gali pasidalinti Lietuvos jmoniy
sékmeés istorijomis Vokietijoje?

Dziugu, kad Lietuvos jmonés i$
tradiciniy pramonés Saky sékmingai
dirba Vokietijos rinkoje. Taciau
pastaruoju metu itin jauc¢iamas Lietuvos
technologijy jmoniy proverzis
Vokietijoje. Pirmasis lietuviskas
vienaragis “Kleiderkreisel”, Lietuvoje

Fotografija: Mindaugas Mikulenas | www.kilimasarts.t



Pries 27 metus ir dabar - Vokietijos ir
Lietuvos verslas iSgyvena
santykiy renesansa

Zinomas “Vinted” pavadinimu,
pritraukes vokiskas investicijas ir
atidares biurg Berlyne, tapo didZiausia
drabuZiy mainy platforma Vokietijoje.
Kitas puikus pavyzdys - “Trafi”, silantis
vieSojo transporto programéle ir
Vokietijoje jau atpaZzjstamas “Jelbi”
pavadinimu. Nors tai grynai lietuviska
platforma, sukurta Vilniuje ir biurg jau
jsteigusi Bavarijos sostinéje Miunchene,
ja be abejo galima priskirti prie Lietuvos
verslo sékmés istorijy Vokietijoje. Be
kita ko, Vokietijoje puikiai Zinomos
musy transporto sektoriaus jmonés.
Puikus pavyzdys - jmoné “Girteka”,
pries kelerius metus jsteigusi antrine
jmone Vokietijoje. Siandien kas
ketvirtas sunkvezimis Vokietijoje
priklauso bltent “Girtekai”. PripaZinimo
Vokietijoje vis daZniau sulaukia maisto,
baldy, IT sektoriaus jmonés is Lietuvos.
Galime tik didZiuotis, kad prekinis
Zenklas “Made in lithuania” turi puikia
reputacija Vokietijoje.

Siais metais AHK Lietuvoje mini 26
mety veiklos sukaktj. Kuo skiriasi
AHK paslaugos pries 26 metus ir
dabar? Kaip keitési jmoniy poreikiai
per §j laikotarpj?

AHK veiklos Lietuvoje istorija yra be
galo jdomi. Pacioje veiklos pradzioje
uzklausos i$ Vokietijos mus pasiekdavo
pastu. Dabar pakanka jjungti
kompiuterj, o pries 26 metus kas ryta
tikrindavome pasto dézute ir
skaitydavome gautus laiSkus. Itin
pasikeité darbo sparta. Kai prisimenu
darbo tempa pries dvidesimt penkerius
metus, j galva pirmiausia Sauna
palyginimas, kad anuomet riedéjome
karieta, o dabar tenka ékti greitkeliu.
Misy regione prekinis zenklas “Made in
Germany” visuomet vaidino labai
svarby vaidmenj. IS Vokietijos j Baltijos
Salis buvo galima atsigabenti visko -
nuo baty, buities prietaisy iki
automobiliy. Taciau misy regionas
Vokietijoje buvo visiSkai nepazjstamas,

nes daugelj mety buvome uz gelezinés
uzdangos. Nors vokiec¢iams buvo
smalsu, kas vyksta Siame regione,
taciau iki 2004 mety, kuomet Lietuva
prisijungé prie ES, tai buvo labiau
pavieniai bandymai, tyrinéjimai,
siekiant suvokti, kas yra Lietuva ir
Baltijos Salys apskritai. Po jstojimojES
musy santykiai su Vokietija sparciai
plétési, tuo paciu augo ir AHK. Keletg
pirmyjy mety po jstojimo j ES misy
pagrindiné uZduotis buvo priimti
delegacijas i$ Vokietijos, kurios j miisy
Salj atvykdavo kas dvi ar tris savaites.
Misy regionui tai buvo aukso amZius.
Siandien Lietuvos verslas taip uZaugo ir
sustipréjo, kad savo jégomis jau Zengia j
Vokietijos rinka, o ir vokieciai atvyksta
Cia labiau pavieniais vizitais, o ne
delegacijomis.

Nuo pigaus gamintojo tampame
produkty vystytoju, todél j lietuviskas
jmonés Vokietijoje vis dazniau
Zvelgiama kaip lygiavercius partnerius.
Su didZiuliu susizavéjimu stebiu, kad
lietuviskos jmonés tam tikrose srityse
jau yra net pranasesnés uz vokiecius,
kuriems lieka tik nusistebéti del
nejtikétinos pazangos misy versle.

Galbut dél pasaulj apémusios
koronaviruso pandemijos Baltijos
saliy jmonéms atsirado naujy Sansy
Vokietijoje?

AS net galéciau pasakyti, kad Siuo metu
yra verslo santykiy renesansas. Kadangi
trecio pasaulio Salyse gamybos kastai
taip iSaugo, kad vis daugiau jmoniy
svarsto gamyba perkelti arciau savo
Salies. Baltijos regionas tam yra puikus
pasirinkimas. Lietuvoje jau veikia
nemazai stipriy Vokietijos gamybos
jmoniy, o tai yra puikus Sansas
vietiniam verslui, siekianciam patekti
tarp vokieciy tiekéjy.

Pandemija ir karantinas stipriai paveiké
puikiai iSplétota Vokietijos parody

sektoriy. Jmonés sutartinai teigia, kad
joms ypatingai svarbios parodos, nes
geriems santykiams palaikyti vien
interneto neuztenka. Todél manau, kad
nusligus pandemijai, parodos vyks kaip
ir anksciau, nors ir kiek pasikeitusiu
formatu. Zmogus nepasikeité, jam vis
dar reikia tiesioginio rysio, akiy
kontakto, vis dar norisi paliesti ir
paragauti produkta. Todél manau, kad
ir po pandemijos parodos isliks labai
svarbus instrumentas, padedantis
jsitvirtinti rinkoje.

| ka labiausiai reikéty atkreipti
démesj, norint Siuo metu pradéti
versla Vokietijoje?

Kaip taisyklé vokieciai yra
konservatyvus. Taigi labiau misy
verslas turéty bati proaktyvus, o ne
atvirksciai. Vokieciy negalima spausti,
reikia pripazinti fakta, kad jiems reikia
daugiau laiko priimant sprendima dél
naujy verslo partneriy. Svarbu suprasti,
kad atskiry regiony skirtumai
Vokietijoje irgi gana stipriai iSreiksti,
todél pradzioje reikia gerai susipazinti
su vieta, kur bus vystomas verslas.
Reikéty nepamirsti ir kalbos klausimo.
Jei Skandinavijoje beveik visur galima
susikalbéti angliskai, Vokietijoje taip
nebus. Siekiant Vokietijoje uzmegzti
tamprius verslo rysius, batinai reikia,
kad kas nors jmonéje kalbéty vokiskai,
taip pat ir internetiniame puslapyje
svarbiausia informacija turi bati
pateikta vokieciy kalba. Daznai
jmonéms nepasiseka dar ir todél, kad
jsteigusios jmone Vokietijoje ten
jdarbina lietuvius, o ne vietinius. Reikia
suprasti, kad Lietuva Vokietijoje dar
néra taip puikiai pazjstama, kaip mes
norétume. Bendraujant su vokieciais
yra labai svarbu sugebéti jtaigiai
papasakoti graZig jmonés sékmés
istorija ir nebandyti skystis dél
praeities. Vokieciai mégsta klausytis,
kaip $alis, o kartu ir msy verslas,
vystésiir augo.
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Parodos Vokietijoje

Du trecdaliai pasaulinio garso parody vyksta Vokietijoje. | 160-180
tarptautiniy parody kasmet susirenka per 180 tukst. dalyviy ir 10
mln. lankytojy. Nors skaitmeniniy priemoniy reikSmé auga,
parodose uzmegztos asmeninés pazintys ypac vertinamos.
Pateikiame svarbiausiy parody bendroviy Vokietijoje apzvalga.

. Plotas lauke: 58 000 m?
Messe « Dalyviai: 12461
« Lankytojai: 1,36 mln.
« Svarbiausios parodos: HANNOVER MESSE
(pramonés paroda), DOMOTEX (kilimai,
grindy dangos), LIGNA (medienos pramoné)
messe.de

f Deutsche « Saliy plotas: 392 453 m>

« Saliy plotas: 262 727 m?
« Plotas lauke: 43 000 m?
Messe « Dalyviai: 25 239
Diisseldorf « Lankytojai: 1 087 534
« Svarbiausios parodos: K (plastikas ir
guma), ProWein (vynas ir spirituoti
gérimai), MEDICA (medicina), Interpack
(pakuotés pramoné), boot (jachty
paroda), drupa (spaudos technologijos)
messe-duesseldorf.com

* koelnmesse

. Saliy plotas: 284 000 m?
. Plotas lauke: 100 000 m?
« Dalyviai: 17 975

« Lankytojai: 555 744

« Svarbiausios parodos: Anuga (maisto pramoné), Gamescom (zaidimai, laisvalaikis),

Imm Cologne (blsto apstatymas), Kind + Jugend (vaikams ir jaunimui)
koelnmesse.com

.‘
B messe frankfurt

« Saliy plotas: 392 415 m?

« Plotas lauke: 64 326 m?

« Dalyviai: 10171

+ Lankytojai: 422 180

« Svarbiausios parodos: Frankfurter Buchmesse (knygy mugé)
messefrankfurt.com




w « Saliy plotas: 87 000 m?
m « Plotas lauke: 10 000 m?
« Dalyviai: 2393
Hamburg - Lankytojai: 99 704
Messe - Svarbiausios parodos: SMM (jiry pramoné), WindEnergy
Hamburg (véjo energetika), INTERNORGA (vieSbuciy restorany
verslas), oohh! (turizmo paroda), Mineralien Hamburg

(mineralai ir fosilijos)
hamburg-messe.de

=——

Il Messe Berlin

« Saliy plotas: 180 000 m?

« Plotas lauke: 157 000 m?

«+ Dalyviai: 10920

+ Lankytojai: 477 258

« Svarbiausios parodos: IFA (buitiné technika), ILA
(transporto inZinerija), InnoTrans (susisiekimo
technika), FRUIT LOGISTICA (vaisiy ir darZoviy
pardavimo rinkodara), ITB (turizmas), Zalioji
savaite

messe-berlin.com

. i
LEIPZIGER MESSE

. Saliy plotas: 111 300 m?

. Plotas lauke: 70 000 m?

« Dalyviai: 3309

« Lankytojai: 322 644

«+ Svarbiausios parodos: Leipziger Buchmesse (knygu
mugé), new energy world (energetika, paslaugos)
OTWorld (ortopedijos), Cadeaux (dovanos, bistas)

leipziger-messe.de

NURNBERG #/ MESSE
Saliy plotas: 180 000 m?

« Plotas lauke: 50 000 m?

« Dalyviai: 15706

« Lankytojai: 388 814

« Svarbiausios parodos: BOIFACH+VIVANESS, FachPack
nuernbergmesse.de

Saliy plotas: 200 000 m?

Plotas lauke: 414 000 m?

+ Dalyviai: 19 114

Messe Miinchen . | ankytojai: 1,4 mln.

« Svarbiausios parodos: BAU (statybinés medziagos,
architektiira), bauma (statybinés masinos, jrankiai), IFAT
(vanduo, nuotekos, Zaliavos), transport logistic, IAA
Mobility (mobilumo paroda)

messe-muenchen.de

A\
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Kodel verta dalyvauti
parodose Vokietijoje?

Numeris vienas pasaulyje

Pagal organizuojamy tarptautiniy parody skaiciy Vokietija yra pirma pasaulyje. Kasmet ¢ia surengiama nuo 160 iki 180
tarptautiniy ir vietinés reikSmés parody, sukviecianciy iki 180 000 dalyviy ir 16 mln. lankytojy. Du trecdaliai visy pasaulinés
reikSmés parody yra organizuojama Vokietijoje.

Europos Sirdyje

Europos bendroji rinka, kurios vidaus produktas sudaro 11,5 bilijony eury ir kuri turi 500 milijony vartotojy, yra didZiausia
vidaus rinka pasaulyje. Dél puikiai iSvystytos infrastruktiros ir patogaus susisiekimo oro transportu Vokietijos parodos lengvai
pasiekiamos i$ visy svarbiausiy ekonominiy centy.

Modernus parody centrai

Vokietijoje yra 25 tarptautinés ir regioninés reikSmés parody centrai, kuriy bendras plotas sudaro 2,8 milijonus m2. Keturi i$
aStuoniy pasaulyje didZiausiy parody centry yra Vokietijoje, o deSimties parody centry plotas yra didesnis nei 100 000 m2.
Architektariniu, logistiniu ir techniniu poZitriu Vokietijos parody centrai tarptautiniu mastu kuria tendencijas. | jy atnaujinima
Vokietijoje kasmet investuojama apie 300 mln. eury.

Rinkos poreikius atitinkancios parody temos
Vokietijos specializuotos parodos yra skirtos ilgalaikiams ekonominiams poreikiams tenkinti ir atspindi pramonés Saky svarba ir

inovatyvuma. Glaudus organizatoriy, dalyviy ir lankytojy bendradarbiavimas garantuoja ilgalaike, j rinka orientuota parody
koncepcija ir idealias renginiy datas.

TarptautiSkumas

Ypatingas Vokietijos parody konkurencinis pranasumas yra jy tarptautinis patrauklumas. Mazdaug 60% i$ 180 000 dalyviy
kasmet atvyksta i$ uZsienio, trecdalis jy - i Europos Saliy. Beveik 35% i$ 16 milijony lankytojy atvyksta i$ uZsienio.

Fotografija: Sergey Ryzhov | stock.adobe.com



Fotografija: pattilabelle | stock.adobe.com

Profesionalumas

Vokietijos parody organizatoriai pasizymi itin aukstu profesionalumu, nes kasmet surengia daugiau nei po 20 pasaulinio lygio
parody.

Paslaugy standartai
Vokietijos organizatoriai eksponuojanciai pramonei sitilo platy paslaugy spektra. Jie padeda savo dalyviams uZsisakant
keliones ir vieSbucius, teikia spaudos ir rinkodaros paslaugas ir nuolat plecia paslaugy spektra. Be to, daugelis parody

organizatoriy jrengia nuolatines internetines prekyvietes, todél visiems metams tampa kompetentingu parody rinkodaros
partneriu.

Puikus kainos ir kokybés santykis

Tarptautiniu mastu stendy nuoma Vokietijos atitinka vidutinj kainy lygj. Dél parody lankytojy gausos ir kokybés parodos
dalyviai Cia gali sutikti daug potencialiy klienty. ISlaidos, tenkancios vienam lankytojui, yra maZos, palyginti su uzZsienio
parodomis ir kitomis priemonémis.

e AN PSR ————= C =
o= : 1 Lo a1 e .l]
' i

Jei turite klausimy apie Inga Uleviciate
parodas Vokietijoje, susisiekite
su mumis. KvieCiame uzsukti j
musy svetaine
parodosvokietijoje.lt

Deutsche Messe AG atstové Lietuvoje

Hamburg Messe & Congress GmbH atstové Lietuvoje
+370 66857696

inga.uleviciute@ahk-balt.org

Neringa Sedelské

Messe Diisseldorf atstové Lietuvoje
Messe Berlin atstové Lietuvoje
+3705264 7377
neringa.sedelske@ahk-balt.org
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,Karstasis taskas“ pac¢iame
Europos centre

Londonas, Paryzius, Tel Avivas, Helsinkis. Visi Sie
miestai laikomi startuoliy centrais. Tiesa, ne vienas
steigéjas per pastaruosius kelerius metus savo
démesj sutelké visy pirma j Berlyna. Tokio
susidoméjimo prieZastys yra daugiau nei
akivaizdzios: Vokietijos sostiné, palyginus su kitais
didmiesciais, gali pasigirti palankesnémis nuomos
kainomis ir darbo uzmokescio sanaudomis. Sis
miestas pasizymi gyva startuoliy aplinka, be to, jis
yra pacioje kontinento Sirdyje. Vokietijoje veikiantis
stiprus mazas ir vidutinis verslas taip pat garantuoja
puikias galimybes verslo plétrai, nes pramonés
jmonés iesko idéjy nestokojanciy partneriy, j kuriy
rankas galéty patikéti produkty gamybos vystyma.
Tai pasakytina ne tik apie Berlyna, bet ir apie visa
salj.

Hamburgas

Didzioji startuoliy dalis veikia informacinés ir rysiy
technologijos 29,7 %, medicina ir sveikatos priezitira
10,6 %, maistas ir mityba / vartojimo prekés 10,2 %,
automobiliai ir mobilumas/logistika 5,7 %,
pramonés prekeés 4,2 %. Taigi, informaciniy ir
komunikaciniy technologijy sektoriaus bei
skaitmeninés ekonomikos plétra yra lemiamas
veiksnys, j kurj atsizvelgiama renkantis startuolio
buveinés vietg Vokietijoje.

Startuoliy buveinés
pagal federalines Zzemes
ir steigimosi regionus

Salia didelio skaiciaus lokaliy vienijanciy
organizacijy susikaré strukttros, kurios pavienése

Startuoliai: mazdaug 61 000 federacinése Zemése ar net visos Salies mastu jungia
Investicijos per 2023 m.: 7,2 mlrd. eury pradedanciasias jmones. Tai yra svarbu jau vien dél
Pagrindinés veiklos sritys: programiné to, kad Vokietijos, turincios daugiau kaip 80 milijony
jranga, taikomosios programos pramonés gyventojy, rinkoje salygos naujai besisteigiancioms
jmonémes, elektroniné prekyba, finansinés jmonéms yra sudétingos. Naujo gaminio jvedimas j
technologijos. Programuotojo darbo uzmokestis, rinka gali gerokai patustinti kiSene, todél nesékmé
neatskaicius mokesciy: 3850 eury atsieis brangiai. Todél reikty investuoti pakankamai
laiko tinkamam verslo paruoSimui ir susirasti
Saltinis: stepstone.de, @ Federalinés Zemés stabilius, patikimus partnerius, dirbancius vietoje.

cffachportal.de PavyzdZiui, naujy jmoniy steigéjai patarimy gali

ieskoti Vokietijos startuoliy asociacijoje bei tokiose
interneto platformose kaip ,Startup Germany*.

2023 m. j Vokietijos pradedanciasias jmones i$ viso investuota 7,2 mlrd. eury. Nors rizikos kapitalo srautai buvo létesni nei 2022
m. (10,5 mlrd. eury), investicijy apimtys, lyginant ilgalaikj laikotarpj, isliko stabilios.

Startuoliy pasiskirstymas
Vokietijoje pagal sektorius 2023 m.

programiné jranga
medicina

maisto produktai
elektroniné prekyba

pramoné

kity




Fotografijos: panono, N26, MarcBeckmann, Blacklane, Shutterstock, Fotolia, Shutterstock/Maxim Blinkov

Veikla tarptautinése
rinkose

Nepaisant to, kad beveik pusé (46,7%)
startuoliy savo veikla vykdo tik
Vokietijoje, daugiau kaip 80% iS ju
planuoja véliau pléstis j tarptautines
rinkas. Tai susije su naujy rinky ir
tarptautiniy tiksliniy klienty grupiu
paieskomis, techniniy Ziniy keitimusi
su uzsienio ekspertais, naujy metody
diegimu bei partnerysciy su vietos
jmonémis ir verslo tinklais steigimu.
Kaip didZiausios klititys, stabdancios
plétra j tarptautines rinkas, jvardijami
teisés akty, reglamentavimo bei
mokesciy sistemy skirtumai. Beje, net

ir tie startuoliai, kurie laikomi vokiskais,

paprastai yra tarptautiniai. Juk beveik
kas desSimtas naujai jsisteigusios
Vokietijos jmonés steigéjas ir mazdaug
trecdalis darbuotojy atvyksta dirbti is
uzsienio.

PRANASUMAI

TRUKUMAI

Sesi Vokietijos startuoliai, kuriuos
verta jsiminti

Pitch.com

Nebenan.de

Prezentacijos yra neatskiriama darbinés kasdienybés
dalis. Ar tai vykty nedideléje jmonés komandoje ar
scenoje pries visa jmone - prezentacijoms skirta
kompiuteriné programa vaidina svarby vaidmenj. 2018
m. jkurto startuolio Pitch i$ Berlyno tikslas yra sukurti
modernig kompiutering programa prezentacijoms, kuri
leisty paprastai ir stilingai jgyvendinti jvairias idéjas.

Kontist yra pirmoji bankiné programélé, specialiai
pritaikyta savarankiskai dirbanciyjy poreikiams.
Mokesciy skaiciavimas realiuoju laiku padeda nuolat
turéti aisky vaizda apie mokétinus mokescius. Kontist
paskyra gali bati susieta ir su buhalterine programa.
Sioje srityje ,Kontist“ bendradarbiauja su jvairiais
partneriais. 2016 m. jkurto startuolio buveiné yra
Berlyne.

|moné DeepL i$ Kelno kuria dirbtinio intelekto
sprendimus teksty suvokimui ir vertimui. DeepL
vertéjas rinkoje yra nuo 2017 mety ir turi devynias
kalbas, tame tarpe vokieciy, angly, portugaly ir rusy.
Jau daugiau nei 100 milijony vartotojy pasinaudojo
Sios vertimo sistemos paslaugomis.

Valandy valandas stovéti kamstyje? Lilium déka tai gali

. greitai tapti istorija. Startuolis i$ Miuncheno, oro taksi,

turintis Lilium Jet, nori revoliucionuoti masy keliavimo
bida. Oro taksi gali pasiekti iki 300 km/h greitj ir turi
vietos keturiems keleiviams bei vienam pilotui. Lilium
Jet yra varomas tik elektra. 2015 m. Salia Miuncheno
jkurtame startuolyje Siuo metu dirba 300 darbuotojy.

Parkavimo viety paieska mieste - daug laiko ir nervy
reikalaujantis dalykas. Taciau raty sukimas aplink
kvartala greitai gali tapti praeitimi. AIPARK, turintis
biurus Braunschweige ir Berlyne teikia duomenis apie
laisvas parkavimo vietas daugiau nei 200 miesty 14-oje
Zaliy realiuoju laiku. Siuos duomenis savo produktuose
gali naudoti ir kiti kuréjai. AIPARK jkurta 2017 metais.

Didmiescio anonimiskume rysiai su Salia esanciais
kaimynais gali greitai nutriikti. Nebenan.de iSsikélé sau
uzduotj butent to ir iSvengti! 2015 m. jkurta

] kaimynystés platforma padeda 1,3 mln. vartotojy.
| Tokiu buidu 7 000 kaimynysciy gali dalintis ir keistis

informacija, dovanoti, padéti vieni kitiems ir t.t.
Berlyne sukurtas startuolis yra populiarus visuose
Vokietijos didmiesciuose ir kaimo vietovése.
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Démesio! Teisineés galimybeés
ir spragos Vokietijoje

Darbuotojy komandiravimas

Estijoje, Latvijoje ar Lietuvoje jregistruoti subrangovai, su
Vokietijos generaliniu rangovu pasirasantys rangos sutartis ir
darbams atlikti komandiruojantys darbuotojus j Vokietija,
santykiuose su savo darbuotojais privalo vadovautis
darbuotojy komandiravimo jstatymo nuostatomis. PavyzdZiui,
remiantis Siomis nuostatomis, darbuotojams turi bati
mokamas Vokietijoje nustatytas minimalus valandinis darbo
uZmokestis, suteikiamos ne trumpesnés nei 24 darbo dieny
(iskaitant Sestadienius) atostogos, taip pat privaloma laikytis
kolektyviniy sutarciy, jei tokios sudaromos. Saugumo
reikalavimai bei jvairios kitos darbuotojy darbo salygos
privalo taip pat atitikti Vokietijos teisés normas. Tam tikriems
Gkio sektoriams taikomas jpareigojimas informuoti valdZios
institucijas ir darbuotojus privaloma uZregistruoti
atitinkamoje muitinés jstaigoje.

Bt pid

Biury paslaugos

Ar pries pradédamas versla privalau jsikelti j jrengta jmonés
buveine? Ne. JUs galite pasinaudoti taip vadinama biuro
nuomos paslauga. Paslaugos teikéjas is Vokietijos suteiks
administracine pagalba ir rinkodaros paslaugas. Bendraujant
su klientais, Jusy jmoné niekuo nesiskirs nuo kity Vokietijos
jmoniy, be to, Jis naudosités Vokietijoje jregistruotu adresu ir
vokiskais telefono numeriais. leSkant tinkamo paslaugos
teikéjo padéti Jums gali, pavyzdziui, AHK.

Nekilnojamas turtas: pirkti ar nuomoti?

LHlsigyti ar iSsinuomoti?“ | §j klausima tenka atsakyti kiekvienai
jmonei, kuri su savo darbuotojais pradeda vystyti veiklg
Vokietijoje. Pagalbos ranka visais atvejais pasiryZe istiesti
nekilnojamojo turto paslaugy biurai, kuriuose galima suZinoti
abiejy varianty privalumus ir trakumus. llgalaikéje
perspektyvoje nekilnojamojo turto pirkimas gali apsimokéti
labiau, tiesa, reikia sumokéti vienkartinj nekilnojamojo turto
perleidimo mokestj, kurio dydis, priklausomai nuo vietos,
svyruoja nuo 3,5% iki 6,5%. Prie Sio mokescio prisideda
periodiSkai mokami Zemés mokesciai, kuriy dydis taip pat
kinta, priklausomai nuo regiono. Nors daugelyje miesty yra
patraukli nuomojamy ploty pasitla, taciau uZ nuoma
geriausiose vietose gali tekti mokéti labai brangiai. Padidinti
nuomos mokestj leidZiama tik grieZtai nustatytose ribose, o
nuomininkas, gaves pranesima apie nuomos mokescio
didinima, kartais turi teise nedelsdamas nutraukti nuomos
sutartj. Be ypatingo pagrindo nutraukti nuomos sutartj
paprastai galima tik laikantis iSankstinio jspéjimo termino,
kuris siekia nuo Sesiy iki devyniy ménesiy.




Fotografijos: Shutterstock/Pavel Ignatov, Shutterstock/Pleksandrs Muiznieks, Shutterstock/Ajintai, Pixabay, Shutterstock/Zerbor, Shutterstock/Gajus

Kreditoriy teisés bankroto procese

Verslo partneriui Vokietijoje pradéjus bankroto procesa,
kreditoriai privalo imtis skubiy veiksmuy. I1skélus bankroto
byla, savo reikalavimus kreditorius privalo rastu pranesti
bankroto administratoriui. Pranesime reikia kaip jmanoma
tiksliau pateikti visus jrodymus, pavyzdZiui, sutarciy
dokumentus. Jei bankroto administratorius neuZprotestuoja
reikalavimo, Sis jtraukiamas j bankrutuojancios jmonés turto
verte. Pradéjus jgyvendinti bankrutuojancios jmonés turto
paskirstymo plana, kreditoriaus reikalavimai tenkinami i$
bankrutavusios jmonés turto, atsizvelgiant j plane numatyta
kvota. Kad jsitikintuméte, ar Jisy verslo partneriui Vokietijoje
néra iSkelta bankroto byla, rekomenduojame apsilankyti
interneto svetainéje www.insolvenzbekanntmachungen.de.

Prekiy trikumai ir atsakomybé uz
netinkamos kokybés produkcija padaryta
Zala

Jei paaiskéja, kad parduota preké turi trakumy, pirkéjas savo
pretenzijas visais atvejais gali pareiksti pardavéjui. Si taisyklé
galioja nepriklausomai nuo to, kas yra prekés gamintojas.
Pagal Vokietijos jstatymus trikumas nustatomas, jei faktiskai
jsigyta preké neatitinka kokybés garantijos. Nors pareiga
atlyginti Zala tenka pardavéjams, jie gali pareikalauti, kad ja
kompensuoty gamintojas. Be to, nepriklausomai nuo
pardavéjo, gamintojas privalo atsakyti uz bet kokia galima
Zalg asmeniui ar Zalg turtui, kuri kilo naudojantis jo
nekokybiska preke.

Prekyba duomenimis

Elektroniniy laisky siuntimas potencialiems klientams - ar tai
jmanoma esant grieztiems Vokietijos duomeny apsaugos
jstatymams? Paprasciausiu biidu pasiekti kuo daugiau naujy
klienty galima laikyti masiniy elektroniniy laisky siuntima.
Tiesa, Vokietijoje draudZiama siysti reklama tiesiogiai
elektroninio pasto adresais. Pagal duomeny apsaugos
jstatyma, elektroninius laiskus reklamos tikslais leidZiama
siysti tik tais atvejais, kai potencialus klientas pareiské
tiesioginj sutikima ar bent jau pritaré tam, kad jo duomenys
bty naudojami rinkodaros tikslais. Net jei potencialus
klientas savanoriskai pateiké savo elektroninio pasto adresa,
jteikdamas verslo kortele, §j adresa galima naudoti tik su
salyga, kad klientas to besalygiskai pageidauja. Elektroninius
laiskus siunciant reklamos tikslais ,nupirktais“ adresais ar
renkant duomenis internete, gresia bati patrauktam
atsakomybén. Ta pati taisyklé galioja, jei nuo kliento sutikimo
praéjo daugiau nei dveji metai, nes tiek trunka sutikimo
galiojimas.
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Imoniy steigimas Vokietijoje

Jmoniy - Vokietijoje

Individuali Ukinés bendrijos Kapitalo jmonés
veikla
Atviroji ikiné Komanditiné Gkiné |UZdaroji akciné | Verslo bendrija | Akciné bendrové
bendrija (OHG) | bendrija (KG) bendrové (GmbH) | (UG (ribotos (AG)
atsakomybés))
|statinis néra néra néra nuo 25000 EUR | min.1EUR nuo 50 000 EUR
kapitalas
Ypatumai | Neribota |monéir |prastai atsakoma | Atsakoma bendrovés turtu.
atsakomybé, partneriai turi jnesto kapitalo Galima jmonés vadovo/valdybos asmeniné
atsakant jmonés [ neribota ir suma. atsakomybé.
ir privaciu turtu. | solidarig turtine | Neribota turtiné
atsakomybe. atsakomybé kaip
OHG.

Pagrindinés jmoniy formos: GmbH (UAB) ir Verslo bendrija (UG)

GmbH atitinka daZniausiai pasirenkama jmonés steigimo
for- ma Vokietijoje, bendrové su ribota atsakomybe (UAB).
Tai yra ribotos juridinés atsakomybés privatus juridinis
asmuo, turintis steigiamajj kapitala ir veikiantis pagal
bendrovés jstatus.

Pagrindinis privalumas toks, kad steigéjas (yra keletas
iSimciy) neatsako savo turtu. Atsakomybé apsiriboja
bendrovés turtu. Verslas vystomas bendrovés vardu.
Pajamos apmokestinamos ne pajamy, bet pelno mokesciu,
kuris Siuo metu yra tik 15 % dydZio. GmbH Vokietijoje turi
gera reputacija ir padidina verslo patikimuma. Kiekviena
GmbH privalo turéti vadova, kuris atstovauja jmonei. Jis turi
placias teises ir jgaliojimus, taciau uzZ neatsakingai
vykdomas savo pareigas esant tam tikroms aplinkybéms
atsako ir savo asmeniniu turtu. UZsienieciai taip pat gali
bati jmonés vadovais. Nuolatiné gyvenamoji vieta Salyje
néra privaloma. Taciau reikia garantuoti, kad Salyje yra
jgaliotas arba uZ versla atsakingas asmuo, kuris bty
kontaktinis asmuo ir jvairioms tarnyboms.

Tvarkyti jmonés buhalterija galima patikéti mokesciy
konsul- tantui arba laisvai samdomam buhalteriui. Svarbu,
kad Sis asmuo buhalterija tvarkyty pagal numatytus

reikalavimus. Metinei ataskaitai (arba mokesciy
deklaracijai) batina pasamdyti mokesciy konsultanta. Todél
rekomenduojama jgyti pagrindines Vokietijos buhalterijos
Zinias. Mokymus sitlo jvairQs institutai ar vietiniai
pramonés ir prekybos rimai.

Nuo 2008 m. atsirado parankesniy formy nei uzdaroji akciné
bendrové (GmbH), pavyzdZiui - Verslo bendrija (ribotos
atsakomybés) (vok. UG (haftungsbeschrankt)). Ji taip pat
yra ribotos turtinés atsakomybés. Skirtingai nei kuriant
GmbH, kai reikalingas 25 000 EUR dydZio jstatinis kapitalas,
verslo bendrija galima jsteigti, jmokant 1 EUR. Deja, jos
Vokietijoje pasiZymi prasta reputacija, nes kreditoriai néra
tikri dél part- nerio mokumo ir yra rizika negauti mokéjimy.
Bankai taip pat retai suteikia kreditus verslo bendrijoms.
Taciau verslo bend- rijy steigimo procedira yra gerokai
paprastesné nei GmbH.

|statinis kapitalas gali bati formuojamas is turtinio jnaso.
Tai reiSkia, kad vietoj pinigy jmoku, gali bati materialusis
turtas, pvz.: automobilis, Zemés sklypas. Registruojant
GmbH, pap- rastai reikalaujama pusés jstatinio kapitalo
dydZio sumos. GmbH turi bati jtraukta j jmoniy registra.

Fotografija: Rawpixel.com | Fotolia.com



5 zingsniai steigiant GmbH (UAB)

« |monés pavadinimo bei veiklos pobtdZio aptarimas
su IHK - Pramonés ir prekybos riimais (pagal vieta)

« Akcininky sutartis/jstatai
« Steigimo protokolas
« Akcininky sarasas

« |monés steigimo dokumenty tvirtinimas pas notara
=>Oficialus GmbH steigimas
ISlaidos: nuo 375 EUR

« Saskaitos atidarymas GmbH vardu

« Jstatinio kapitalo jmoka: maZiausiai pusé sumos nuo 25 000 EUR, jmoka galima taip pat ir
nekilnojamojo turto, patento ar jrangos forma

« Démesio: saskaita atidaroma tik pateikus notaro patvirtintg jmonés steigimo pazyméjimo kopija

ISlaidos: nuo 0 iki daugiausia 50 EUR (priklausomai nuo pasirinkto banko)

Trukmé: 1 diena

« |traukimas j Komercinj registra

« Turi bati asmeniskai pasirasyta vadovy

«  Zyminis mokestis: 150 EUR

« Trukmé: 1-2 savaités, jmonés veikla gali bti pradéta anksciau

=> Teisétas GmbH steigimas

|moneés registravimas pagal vieta priklausanciuose Pramonés ir prekybos riimuose arba Jmoniy
registravimo tarnyboje

+ Privaloma narysté pagal vietg priklausanciuose Pramonés ir prekybos riimuose
« ISlaidos: nuo 10 iki 60 EUR

« Trukmé: 1diena

Registravimas mokesciy inspekcijoje

« Prasymas suteikti mokesc¢iy mokétojo numerj

Nuolatinés buveinés (filialo) registravimas

Jeigu Lietuvos jmoné nori pradéti veikla Vokietijoje, nebatina i$ karto registruoti antrine jmone. Galimas ir nuolatinés buveinés
regi-stravimas. Tai yra ne savarankiskas filialas, kuris, palyginti su pagrindine jmonés buveine, neturi savarankiskumo. Tik
jmonés veikla vykdoma skirtingais adresais. Néra savarankisko pavadinimo (jmonés), saskaitos iSraSomos pagrindinei jmonés
buveinei. Nuolatinés buveinés nejtraukiamos j Vokietijos jmoniy registra. Pakanka paprasto verslo registravimo. Ant nuolatinés
buveinés firminio blanko turi bti nurodomi nuolatinés buveinés registro duomenys.

Nuolatinés buveinés pelnas Vokietijoje apmokestinamas. Mokesciai priklauso nuo pagrindinés jmonés uZzsienyje teisinés
formos. Jie yra tokio dydZio, lyg atitinkamos teisinés formos jmoné mokeéty juos Vokietijoje. Nuolatinés buveinés pelnas, kuris
yra apmokestina-mas Vokietijoje, pagal dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartj atleidZiamas nuo mokesciy kitoje Salyje.
Daugiau informacijos galima rasti Vokietijos federalinéje centrinéje mokesciy tarnyboje (www.bzst.de, www.germantaxes.info).

Jmoniy steigimas ir uzdarymas tukst.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
[ Registracija M issiregistravimas
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Personalo
paieska
ir darbo teise

Kaip ieskoti darbuotojy?

Su daugiau kaip 46,2 mln. dirbanciy Zmoniy Vokietija yra didZiausia darbo rinka Europoje. Kvalifikuoty darbuotojy galima rasti
visoje Salyje. Atskiruose regionuose yra specifiniy klasteriy su atitinkamos kvalifikacijos darbuotojais. Struktariskai
silpnesniuose regionuo-se, taip pat ir Ryty Vokietijoje atlyginimai yra maZesni nei didmiesciuose ar Vokietijos vakaruose bei
pietuose. Darbdaviai informacija apie laisvas darbo vietas skelbia dienras¢iuose, Zurnaluose ar darbo paieskos portaluose
internete. Taip pat yra vietiniy jdarbinimo agentiry, kurios gali suteikti pagalbos ieSkant darbuotojy. Federaliné darbo agentira
ir jos centrai visoje Vokietijoje jmonéms siilo profesionalias nemokamas darbuotojy paieskos paslaugas
(www.jobboerse.arbeitsagentur.de).

Darbo teisé

Darbo sutartis gali biti sudaryta Zodziu ar rastu. Véliausiai viena ménesj nuo darbo santykiy pradzios, darbdavys privalo
sudaryti rastiska sutartj ir jteikti ja darbuotojui. Taciau dél rastiSkos sutarties nebuvimo darbo sutartis nenustoja galioti.
Paprastai sudaromos neterminuotos sutartys. Esant tam tikroms salygoms, gali bati sudaromos terminuotos sutartys, taciau
galiojimo laikotarpis turi bati nurodytas rastu. Kitu atveju sutartis yra neterminuota. Netgi vélesnis trukmés nustatymas rastu
nieko nekeicia. Tokios sutarties trukmé neturéty bati ilgesné kaip 2 metai. Yra dvi iSimtys: naujai jkurtoje jmonéje su
darbuotojais 4 metus gali bati sudaromos terminuotos sutartys. Esant svarioms prieZastims, terminuotos sutartys gali bati ir
pratestos. Tokiais atvejais rekomenduojamos teisinés konsultacijos. Darbo sutartyje jprastai nurodomas darbo laikas, darbo
santykiy trukmé, darbo pobidis, atlyginimas, teisé j atostogas ir atleidimo terminai. Turi bati atsiZvelgta j galiojancias
kolektyvines sutartis bei susitarimus su jmonés Darbo taryba.

Atlyginimas

Atlyginimo dydis Vokietijoje i$ principo yra darbdavio ir darbuotojos laisvo susitarimo reikalas, bet nuo 2015 m. buvo priimtas
mini-malaus atlyginimo jstatymas. Atlyginimas paprastai yra pervedamas j darbuotojo saskaita. Atlyginimo mokéjimas
grynaisiais néra draudZiamas, bet paprastai netaikomas. Pagal susitarima darbuotojams suteikiamas telefonas, transportas ar
taikoma profesiniy pensijy sistema. Nors tokio reikalavimo néra, daznai lapkri¢io mén. mokamas ménesinio atlyginimo dydzio
vadinamasis ,kalédinis atlyginimas*“. Nemazai jmoniy vasarag moka pusés atlyginimo dydZio iSmoka atostogoms, taigi daugelyje
verslo sektoriy mokamas

13,5 mén. atlyginimas.

Minimalus atlyginimas 12 EUR bruto uZ valanda (atskirose srityse ir daugiau)

Vidutinis atlyginimas 3539 EUR bruto per ménesj (2023 m.)

Bandomasis laikotarpis Daugiausia 6 mén.

Darbo laikas 8 val. per diena, 40 val. per savaite (galima dirbti ir SeStadienj, taigi leidZiama dirbti 48 val. per savaite). Sekmadienis

paprastai yra laisva diena.

VirSvalandziai Esant tam tikroms salygoms, darbo laiko pailginimas iki daugiausia 10 val. per dieng (60 val. per savaite). Darbdavys
gali reikalauti dirbti virSvalandZius tik esant galiojanc¢iam susitarimui sutartyje arba esant ypatingai sitacijai jmonéje.
Teisé gauti laisvy dieny per artimiausius 6 mén.

Atostogos Dirbant 5 dienas per savaite, maZiausiai 4 savaités (20 darbo dieny) priklauso atostogy. Daugelyje verslo sriciy
iprastos 30 dieny per metus trukmés atostogos.

Reikia atkreipti démesj, kad Sventinés dienos atskirose Zemése skiriasi, taip pat mokiniy atostogos bei su jomis susije
darbuotojy pageidavimai.

Fotografija: alphaspirit | Fotolia.com



Bendras sprendimo priémimas Vidutinis metinis vadovy atlyginimas

Jmonéje dirbant ne maZiau kaip penkiems darbuotojams, Sie Saltinis: studyflix.de
gali jkurti Darbo taryba. Darbo taryba turi teise dalyvauti 3
priimant sprendimus darbo laiko, santykiy jmonéje ar darby

saugos klausimais. |Jmonéje dirbant ne maziau kaip 20 \
darbuotojy, darbdavys turi informuoti Darbo taryba ir gauti jos
sutikima dél kiekvieno jdarbinamo arba perkeliamo darbuotojo.
Darbdavys neprivalo steigti Darbo tarybos. Taip pat pries
kiekviena atleidima turi jvykti Darbo tarybos posédis.

Jei vis délto ji yra jkurta, jmoné turi perimti Darbo tarybos g

veiklos sanaudas bei suteikti jai reikalingas priemones ir 75200 € SOl
laika posédZiams. Tam tikroms maZumoms, pavyzdZiui, '\
nejgaliems ar besimokantiems darbuotojams, yra
atskiros komisijos. Apskritai Darbo tarybos 73 840 €
Vokietijoje vaidina Zymiai svarbesnj vaidmenj nei 71870 €

kitose Europos Salyse, todél ypac svarbu priimant
sprendimus uztikrinti gerg komunikacija tarp

darbuotojy atstovy bei jmonés vadovybés. 62 350 €

Atleidimas is darbo

Nutraukiant darbo sutartj, darbuotojas ir
darbdavys apie tai turi vienas kita 84 300 € 63710 €
informuoti rastu. Darbuotojas darbdaviui
apie darbo santykiy nutraukima turi 76 680 €
pranesti pries 4 savaites iki ménesio 15 d.
ar iki kalendorinio ménesio pabaigos. Kiti
atleidimo i$ darbo terminai gali bati tam
tikromis aplinkybémis nurodomi sutartyse.
Darbdavys turi pateikti jspéjima dél
atleidimo atsizvelgdamas j darbo santykiy
trukme. Pirmaisiais dvejais darbo jmonéje
metais, tai sudaro vieng ménes;j iki
kalendorinio ménesio pabaigos.

84 320 €

81850 €

Atleidimo laikotarpis ilgéja priklausomai nuo darbo
santykiy trukmés ir gali siekti 7 ménesius iki
kalendorinio ménesio pabaigos.

Apsauga nuo atleidimo iS darbo ir iSeitinés iSmokos

Ypatinga apsauga nuo atleidimo is darbo ISmokos (Neturi teisés | kompensacija, iSskyrus Siuo atvejus):
taikoma: « kai atleidzia darbdavys dél jmonéje susiklosciusios padéties:
« besilaukian¢ioms moterims ir iki sueis 0,5 ménesinio atlyginimo dydzio iSmoka uz kiekvienus
maziausiai 4 mén. po gimdymo; iSdirbtus metus (atsisakant kelti ieSkinj dél atleidimo);
« darbuotojams, gaunantiems iSmokas uz « darbo teismo sprendimas atleisti darbuotojus: iki 12
vaika arba jei jie yra tévystés/motinystés ménesiniy atlyginimo dydZio bruto (0,5 ménesinio atlyginimo
atostogose ir dalj dienos dirba; dydZio iSmoka bruto uz kiekvienus isdirbtus metus);
» sunkig negalia turintiems asmenims; « pagalsocialinj plang esant grupés darbuotojy atleidimui
+ atliekantiems karo tarnyba; pagal susitarima su darbo taryba;
« darbo tarybos nariams arba kitiems « iSanksto sutarta iSeitiné iSmoka;
panasiy institucijy nariams; « kolektyvinéje sutartyje numatyta nuostata;
+ pameistriams « kompensacija uz buvima blogesnéje padétyje, darbdaviui be
« darbuotojams, kurie laikinai slaugo priezasties nesilaikant kompensacijos dél pokyciy jmonéje.

Seimos narius
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Socialinis draudimas

Vokietijoje vyrauja privalomojo draudimo prievolé. 90% visy gyventojy yra
apsidraude privalomuoju arba savanorisku draudimu, kad apsisaugoty nuo riziky.
Be to, Vokietijoje galioja ,,solidarumo principas®: drausting rizika prisiima
iSskirtinai visi apdraustieji. Taip socialiai silpnieji gauna socialines garantijas bei
pasiekiama visuomenés pusiausvyra.

Pensinis amzius

Socialinio draudimo modelis susideda i$ 5 daliy:
« Draudimas nuo nedarbo
| §j draudima jeina ir nedarbo i¥mokos. Siy mokesciy dydis priklauso nuo darbo

uzmokescio dydZio ir nedarbo atveju atstoja pragyvenimo Saltinj. Taciau taip
pat is Siy iSmoky finansuojamos darbo birZos (Agentur fiir Arbeit) karjeros
galimybiy konsultacijos bei pagalba ieskant darbo.

Vokietijos pensijy draudimas

|statymo nustatytas
pensinis amzius

Tai ne tik apsauga senatvéje, taciau ir tapus nedarbingu. Pensijy draudimo
iSmoky dydis priklauso nuo darbo uzmokescio (bruto) dydzio bei darbuotojo
darbo staZo. Taip pat yra privataus kaupimo galimybé.

» Privalomas sveikatos draudimas
Vokietijoje sveikatos draudimas yra privalomas. Juo dengiama didZioji
sveikatos priezilros sektoriaus iSlaidy dalis. Taciau 11 % Vokietijos pilieciy yra
apsidraude privaciai: vienais atvejais papildomu draudimu, kitais - vietoj
privalomo sveikatos draudimo.

» Slaugos draudimas
Nuo 1995 m. Vokietijoje privaloma apdrausti numanoma slaugos rizika. Slaugos
atveju suteikiamos paslaugos priklauso nuo slaugos lygio bei skiriasi turintiems
privaloma valstybinj ir privaty draudima.

» Draudimas nuo nelaimingy atsitikimy
Siuo draudimu padengiami su darbu susije nelaimingi atsitikimai ir su jais
susijusios gydymo iSlaidos. Savarankiskai dirbantys ir jmoniy vadovai gali Siuo
draudimu apsidrausti savanoriskai, o darbuotojams jis privalomas.

66 metai

® O
Vidutinis realus

pensinis amZius

64,4 metai

Saltinis: Merkur.de

Visy draudimy, iSskyrus draudimo nuo nelaimingy atsitikimy, jmokos yra
nustatytos jstatymu. Socialinio draudimo modelis finansuojamas i$ darbdaviy bei
darbuotojy jmoky ir priklauso nuo darbuotojo darbo uzmokescio dydzio.

Draudimo jmokos, isreikstos procentais (nuo bruto uzmokescio) pelno mokescio bazés

Draudimo forma  Darbdavys Darbuotojas Pelno mokescio bazé
Draudimas nuo 1,25% 1,25% Vakarinése federalinése Zemése: 80 400 EUR per metus
nedarbo Naujosiose Zemése: 73 800 EUR per metus
Pensijy draudimas | 9,30% 9,30% Vakarinése federalinése Zemése: 80 400 EUR per metus
Naujosiose Zemése: 73 800 EUR per metus
Sveikatos 7,3% 7,3% + X 54 450 EUR per metus
draudimas Ligoniy kasos gali priklausomai nuo
atlyginimo nustatyti papildoma
imoka. 2019 m. vidurkis - 0,9%.
Slaugos draudimas | 1,525% 1,525% 53000 EUR per metus
1Simtys: 2,025%
Saksonijoje: 1,025% 0,25% priemoka
Vyresniems nei 23 m. bei
neturintiems vaiky
Draudimas nuo 1Slaidos paskirstomos Nemoka jmoky Perskirstytos sanaudos, draustojo darbo uzmokestis, Gkio Sakos
nelaimingy mety pabaigoje rizikos lygis
atsitikimy

Saltinis: Vokietijos pensijy draudimo statistika, 2019 m.



Fotografija: Uberlmages

»Tai, kas tiesa Sioje Baltijos puséje,
kitoje gali buiti nesuprasta®

Reikia pripaZinti, kad pranciizy matematikas ir filosofas Blaise
Pascal originalioje citatoje kalbéjo apie Pirénus, taciau
pagrindiné mintis iSlieka: skirtingos Salys, skirtingi paprociai
(arba tiesos).

Nors Baltijos Salys ir Vokietija néra skirtingose Zemés rutulio
pusése, vis dél to naudinga Zinoti musy europieciy kaimyny
kultdrinius paprocius ir vertybes.

Nyderlandy kultliros mokslininkas Geertas Hofstede sukiré
modelj, kuris Siandien daznai naudojamas klasifikuojant
kultiiras pagal SeSias kultiiros dimensijas.

Kultiros dimensijos

Galios distancija

Nusako, kaip reaguojama grupéje j netolygy valdZios
pasiskirstyma: "Ar as palaikau plokscia hierarchija ar
lyderiams turéty bati suteikta daugiau galiy?”

Individualizmas

Aprasoma, kaip tam tikros kultiiros nariai apibréZia save ar
priklausyma grupei: "Ar mano asmeninés vertybés ir tikslai
yra mano ar tos grupés, su kuria as tapatinuosi?”

Vyriskumas

Apibidina, koks yra vaidmeny pasiskirstymas tarp lyciy ir ar
kultdra linkusi vertinti naSuma ar gyvenimo kokybe: ,Ar a§
dirbu, norédamas gyventi, ar gyvenu, kad dirbciau?

NeapibréZtumo vengimas

Aprasoma, kiek kontroliuodama taisyklémis kultdira
pasirengusi reaguoti j neZinomybe ir ateities rizika bei
nezinomybe: "Ar ateitis ir neZinomybé atnes daugiau pavojy
ar galimybiy?”

Ilgalaiké orientacija
Apibudina, kiek kultira galvoja apie ateitj: "Ar as gyvenu Sia
akimirka ar visuomet galvoju apie savo ateitj?“

Atlaidumas

Nusako, kaip laisvai kultlra toleruoja teigiamy emocijy
iSgyvenima: "Ar parodyti savo emocijas, ar turéciau
sutramdyti savo dZiaugsma?"

Baltijos Salys ir Vokietija

90
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Individualizmas

Galios distancija

Vyriskumas

B vokietija

83 82 82

65

65
60 63

13 16
Neapibréztumo llgalaiké Atlaidumas
vengimas orientacija
[ Estija B Latvija B Lietuva

Saltinis: https://www.hofstede-insights.com/product/compare-countries/
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Paramos galimybés

Verslo plétra Vokietijoje remiama jvairiomis finansavimo priemonémis.
Subsidijos verslui Vokietijoje yra prieinamos ir vietos, ir uZsienio
investuo-tojams. Konsultacijas paramos klausimais teikia ir Vokietijos
ekonominés plétros agentira ,Germany Trade & Invest” (GTAI).

Salia nacionaliniy verslo skatinimo priemoniy atskirose federalinése
Zemése yra nemaZzai papildomuy, tik tam regionui skirty paramos
galimybiy. Prie nacionaliniy paramos programuy priskiriami valstybiniy
banky ,Kreditanstalt fiir Wiederaufbau® (KfW) ir ,Rentenbank* skiriami
kreditai su mazomis paliikanomis. Paraiskos gali bati teikiamos per
vietinius komerci-nius bankus ar taupomasias kasas. Verslo paramos
programas, skirtas darbo rinkos plétrai, Vokietijoje koordinuoja
Valstybiné darbo birza (Bundesagen-tur fir Arbeit).

Verslo paramos programas federalinése Zemése koordinuoja atsakingos
ministerijos, tokios kaip Ukio, Darbo, Moksliniy tyrimy ar Socialiniy
reikaly ministerijos bei regioninés institucijos. Taip pat privacios ir
pusiau privacios agentaros skiria finansine parama verslui.

Verslo paramos priemoneés Vokietijoje

Teikiant
atkreipti
dalykus:

paraiska reikia
démesj j Siuos

1. Paraiska turi bati pateikta iki
projekto pradzios

2. Reikia pateikti Siuos dokumentus:
« verslo plang
« iSsamy projekto aprasyma
« investicinio kapitalo jrodymus

3. Paraiskos svarstymas gali uztrukti!

Investicijy subsidijos Viesieji kreditai VieSosios garantijos

Valstybés dengiamos islaidy + MaZos kredity paltikanos Biitinos, kai jmoné negali pagristi
dalies nereikia grazinti « llgi kredito grazinimo terminai finansinio saugumo kitomis
« Pirmieji metai neapmokestinti priemonémis

Palankios skolinimosi palikanos
Ilgi grazinimo terminai
Lengvatinis pradinis periodas

Viesasis finansavimas

|monei suteikiamas tam tikras
kapitalas

UZduociy pasiskirstymas valstybiniu ir federaliniu lygiu

Valstybinis lygmuo Federalinis lygmuo

+ |moniy steigimas
+ Aplinkos apsauga
« Inovacijos

« Socialiné infrastrukttira, socialiniai bstai .

Zemés kis ir
miskininkysté
Maisto pramoné
Vynuogyny plétra
Regiony plétra

Institucija Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Kfw) Rentenbank Zemés plétros institucijos su
specialiomis uzduotimis
Sektoriy finansavimas + MaZos ir vidutinés jmonés « Periferijos vystymas « MaZos ir vidutinés jmonés

« |moniy steigimas
« Inovacijos

Fotografija: vege | Fotolia.com



L\ VS
Hamburg Aviation
Orlaiviy technika
www.hamburg-aviation.com

MS Forschungskuratorium Textil e. V;
Tekstilé ir rabai

A m www.textilforschung.de
) - ~
a._a It's OWL - Intelligente Technische J(* 2
Systeme OstWestfalenLippe A ?
Industrie 4.0
www.its-owl.de

EffizienzCluster LogistikRuhr \'\/\

Camly |ogistika Cluster Sondermaschinen und
www.effizienzcluster.de Anlagenbau in Sachsen-Anhalt (SMAB)
Statybos pramoné
www.cluster-smab.de

Kunststoff-Institut Liidenscheid
Plastiko technologijos
www.kunststoff-institut.de

Solarvalley Mitteldeutschland é Silicon Saxony e. V.
Saulés energetika Mikro- ir nanotechnologijos
www.solarvalley.org www.silicon-saxony.com

A

Klasteriai
Visoje Vokietijoje veikia daugiau nei 100 klasteriy,
kurie atstovauja svarbiausioms pramonés sritims: nuo
elektro-technikos iki aviacijos bei automobiliy
pramonés. Solidus pagrindas ir daug jvairiy iniciatyvy
jungia jmones ir ty-rimy institucijas j inovatyvius bei
konkurencingus tinklus regionuose. Be to, Vokietijos
federaliné vyriausybé yra jsteigusi ,High Tech
Strategy” programa, kuri remia tarp-tautinius
projektus iki 4 mln. eury. Taigi Baltijos valstybiy
jmonés turi optimalias salygas kurtis Vokietijoje.
www.clusterplattform.de

:D"') Elektromobilitit Siid-West
ﬁ Elektromobilumas
www.e-mobilbw.de

| CyberForume. V.

— ITK technologijos
www.cyberforum.de

é MicroTec Siidwest
Mikrosistemy technologijos Carbon Composites e.V.

www.microtec-suedwest.de Medziagy technologijos
www.carbon-composites.eu

-@- TechnologyMountains e.V.

Automobiliy pramoné, Munich Biotech Cluster m4
Biotechnologijos
www.bio-m.org

medicinos technika l
www.technologymountains.de
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Ko Jis dar nezZinojote apie Vokietija...

ISradéjy salis Vokietija

Zenklag ,Made in Germany* (liet. ,,Pagaminta Vokietijoje*) Zino visi. Taliau prie$
kazka gaminant ir parduodant, reikia tai iSrasti. Vokietija yra iSradéjy Salis ir pateikia
daugiau patenty paraisky nei DidZioji Britanija ir Pranctzija kartu. Daugelis Zino,
kad Carlas Benzas sukonstravo pirmajj pasaulyje automobil]. Bet ar Zinojote, kad
Vokietijoje taip pat buvo sukurti Sie produktai: oro pagalvé, knygy spauda,
kompiuteris, plastikinis kaistis, televizorius, elektros nuolatinés srovés generatorius,
kavos filtras, malunsparnis, tramvajus, motociklas, katapultavimosi kréslas,
elektrinis liftas, elektroninis mikroskopas, kontaktiniai leSiai, radaras, patefonas,
telefonas, variklio degimo zvaké, skeneris, MP3 formatas, branduoliné reakcija,
Saldytuvas, skalbimo milteliai, lipiné armonikélé, danty pasta, aspirinas, sportiniai
bateliai su prisukamomis smeigémis?

Sekmadieniais visos parduotuvés uzdarytos

Jei savaitgalj susiruosite j Vokietija, galite rasti uzdarytas parduotuviy duris. Nes
kitaip nei daugelyje Europos Saliy Vokietijoje visos parduotuvés ir prekybos tinklai
septintaja savaités dieng, sekmadienj, uzdaryti. Kaizeris Vilhelmas Il priémé tokj
valstybinj jstatyma ir Siandien tik nedaugeliui profesiniy grupiy bei institucijy jis
negalioja. Savaités dienomis daugelyje miesty parduotuvés atidarytos tik iki 20 val.
Restoranams galioja iSimtis, tad jeigu Saldytuvas sekmadienj ar vakare tuscias,
Jums nereikés badauti.

Kario desra (vok. Currywurst) buvo israsta iS nuobodulio

Mégstanti eksperimentuoti berlynieté Herta Heuwer 1949 m. savo uzkandinéje
sumaisé jvairius prieskonius su pomidory pasta ir kario milteliais. Sis atsitiktinis
kepty desreliy padaZo receptas, kurj, pasak jos, ji sukiré is nuobodulio vieng
lietingg rugséjo diena, tapo hitu. Sis astrus kirinys poniai Heuwer padéjo persikelti j
didesnes patalpas, 0 1958 m. ji savo ,,Chillup“ uzpatentavo. Dabar raudonai rudas
padazas populiarus su jvairiausiomis deSrelémis visoje Vokietijoje ir per metus jo
suvalgoma apie 850 tlikst. porcijy. Berlyne nuo 2009 m. net veikia kario desros
muziejus.

Vokieciai kalba daugiau nei 53 dialektais

Vokietija ne tik Zemélapyje sudaryta i$ 16 federaliniy Zemiy. Ypatinga Salies jvairové
reiskiasi ir kalba, maistu, paprociais. Beveik kiekviena Salies dalis turi savo vokieciy
kalbos dialekta, su kuriuo atvykéliai greitai susidurs. Pavyzdziui, kotletai Kelne
vadinami ,Frikadelle, Berlyne - ,,Bulette®, o Vokietijos pietuose - ,Fleischkiichle®.
Bandelés Siaurés Vokietijoje yra ,,Brotchen®, Bavarijoje - ,Semmeln*, Badene-
Viurtemberge - ,Wecken®, o Berlyne - ,Schrippen. Vokietijos kepyklos sitlo daugiau
nei 300 duonos rasiy. Si jvairové pasauliniu mastu yra isskirtiné. Todél vokieciams
uzsienyje labiausiai tritksta jy duonos.

Fotografijos: Daimler Chrysler AG, Style-Photography | Fotolia.com, Deutsches Currywurst Museum Berlin, dimbar76 | Fotolia.com



Fotografijos: Robert Kneschke | Fotolia.com, Ingo Bolter | www.mediaserver.hamburg.de,

Mattel 2009, vladimirzhoga | Fotolia.com

Stuksenimas j stalg vietoj plojimo

Nuskambéjo paskutiné prezentacija, pasakyti paskutiniai profesoriaus Zodziai ir
staiga studentai pradeda stuksenti j savo stala. UZsienieciui galbat keista, taciau
Vokietijos auditorijose tai jau turi senas tradicijas. XIX a. Salies studenty rateliuose
kilo jvairiy paprociy, kai kurie, pavyzdZiui, stuksenimas isliko iki Siy dieny.
»Barbenimas“ jvairiais periodais turéjo kita reikSme, buvo stuksenama ir lazdomis
bei trypiama kojomis.

Hamburgas turi 2 500 tilty, daugiau nei Venecija

Miestas, turintis daugiausia tilty yra ne Amsterdamas ar Niujorkas, o Hamburgas.
Gineso rekordy knyga jy ten suskaiciavo daugiausia pasaulyje - 2 485! Taip pat ir
Vokietijos sostiné Berlynas, turinti 960 tilty, gerokai lenkia Venecija, kuri garséja
savo kanalais bei tiltais, teturédama jy tik 400. Seniausias islikes tiltas Hamburge
yra Zollenbriicke, pastatytas i$ akmeny 1633 m. Jau seniai daug jvairiy tilty tapo
miesto simboliais.

Merkel-Barbé

Buvusi Vokietijos kancleré Angela Merkel pries kelerius metus buvo iSrinkta
jtakingiausia pasaulio moterimi. Jmoné ,Mattel®, léliy Barbiy gamintoja, ypatingai
pagerbé politike - sukiiré Merkel-Barbe. I1Sskyrus Sukuosena, lélé savo iSvaizda
nedaug priminé Angela Merkel. Taciau Sis pripazinimas parodo, koks svarbus yra
Sios jZymios moters vaidmuo. Prie$ A. Merkel savo Barbés léle turéjo JAV televizijos
pokalbiy laidos vedéja Oprah Winfrey.

Jodliavimo galima iSmokti

Kai tikri bavarai susirenka kalno virStinéje, tai turi bati atSvesta stipriu jodliavimu.
Gerklinio dainavimo galima iSmokti specialiuose jodliavimo seminaruose. Anksciau
jodliavimas buvo naudojamas susikalbéti kalnuose, bet dabar jis yra liaudies
muzikos neatskiriama dalis. Taigi jeigu lankysités sveciuose Algojaus regione, galite
iSbandyti savo balso ribas jodliavimo savaitgalyje.

Pirmoji pagalba:
kalbos kursas pradedantiesiems

Lietuviskai Vokiskai Lietuviskai Vokiskai

Labas rytas! Guten Morgen! PraSom Bitte

Laba diena! Guten Tag! Acit Danke

Labas vakaras! Guten Abend! Mano vardasyra ... Mein Nameist...
Viso gero! Auf Wiedersehen! Labai malonu Sehr erfreut

Taip Ja Iki pasimatymo! Bis zum nachsten Mal
Ne Nein Néra uz ka! Keine Ursache!
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Vokiska kultura

Daugeliui Vokietija asocijuojasi su alumi
ir odinémis kelnémis, futbolu, policija ir
brangiais automobiliais. Po kiekviena
klise slypi dalis tiesos. Be to, Vokietija
yra sunkiau nei kitas Salis padéti j tam
tikra stalciy. Jau nuo viduramzZiy
teritorija buvo suskirstyta federalinémis
Zemémis, Simtmeciais egzistavo
daugiau nei 300 atskiry administraciniy
vietoviy. Tai nuolat veiké regiony
kultdrra, kuri atsispindi tradicijose bei
politinése ir pasaulie-tinése paZitrose.
Be to, Vokietija tarsi jrémina jara
Siauréje ir kalnai pietuose. Jau tai rodo
didelius kultdrinius skir-tumus, kurie ir
Siandien yra jauciami tarp Zmoniy.

Su Martino Liuterio reformacija daugu-
ma Vokietijos, daugiausia Siauréje ir
pietuose, tapo protestantiska. Pietuose
ir dalyje Vakary Vokietijos isliko katali-
kybé. Taip yra Bavarijoje ir Badene-
Viurtemberge bei tam tikrose Reino
krasto vietovése, kur stovi mégsta-
miausia Vokietijos jzymybé - Kelno
katedra. Dalis gyventojy kaip ir anks-
Ciau yra labai artimi baznyciai (maz-
daug 40 %), bet dabar daugéja ir ne-

tikinciyjy (30 %). Ryty Vokietijoje dél
ilgy socializmo desSimtmeciy Zmoniy
rysys su baznycia yra labai nepatvarus.

Apskritai daugelis gyventojy tradici-
nése katalikiskose vietovése pasizymi
gyvenimo dZiaugsmu ir yra atviresni. Jie
iki Siol organizuoja liaudies Sventes,
tokias kaip Zymusis UZgavéniy karna-
valas Maince, Kelne arba Diuseldorfe. O
Siaurés Vokietija pasiZymi tradicisku
santdrumu. Jie yra laikomi paZeidZia-
mais, uzsidariusiais ir sunkiai bendrau-
janciais su nepaZzjstamais Zmonémis.
Bet ir Cia yra labai daug regioniniy
skirtumy. Kitaip nei, pavyzdziui, Pran-
cizijoje Paryzius, Vokietijos sostiné
Berlynas néra dominuojanti. Yra daug
regioniniy miesty su daugiau nei 0,5
mln. gyventojuy, taip pat turinciy skir-
tingus jvaizdZius. Hamburgas yra vienas
svarbiausiy pasaulio uosta-miesciy.
Miunchenas laikomas miesto groZio
simboliu su italiSka jtaka. Frankfurtas
yra Vokietijos finansy metropolis.
Diuseldorfas atstovauja madai ir
dizainui.

Ekonominiu pozitriu Vokietija iSsiskiria
tuo, kad daugelis svarbiy jmoniy yra
jsikairusios ne didmiesciuose. Dau-
giausia vidutinio dydzio jmoniy jsika-
rusios nedideliuose miestuose, bet
bendrai jos sudaro didZiausias gamy-
bos apimtis ir turi jdarbinusios dau-
giausia darbuotojy. Taip yra dél to, kad
daugelis mazy Vokietijos miesty yra
turtingi ir turi modernia infrastruktdira.
Pietvakariy Vokietijos mieste Tutlin-
gene, turinciame tik 34 000 gyventojy,
yra 400 medicinos technologijy kom-
panijy, tarp kuriy tokios pasaulinés
lyderés, kaip ,Aesculap“ir ,Karl Storz*.
Nenuostabu, kad Vokietijos provincija
yra labai samoninga ir turi ka pasialyti.

Vokieciai vertina ilgalaikius santykius,
sazZininguma ir patikimuma. Jie nori
Zinoti, koks yra jy naujasis partneris.
Todél save reikéty pateikti gana atvirai.
Santtrumas ir kuklumas Vokietijoje
daug naudos neatnes. Vokietijoje
tikimasi ne tik uztikrinto saves pri-
statymo, bet ir tam tikry Ziniy bei fakty
iSmanymo. Kainos ir kokybés santykio
vaidmuo yra daug maZesnis nei Baltijos
Salyse. VokieCiai yra pasiruoSe uz gera
preke mokéti daugiau. Jeigu Jums ir
nepatinka gincytis, nevenkite to daryti,
jeigu reikalai krypsta kitaip, negu buvo
susitarta. Sutartis yra sutartis - Sis
posakis Vokietijoje yra vertinamas labai
rimtai.

Vokieciai labai aiSkiai atskiria savo
darbo reikalus nuo privataus gyve-
nimo. Privacios istorijos prie deryby
stalo visiSkai netinkamos. | vokiecius
kreiptis taip pat geriau pavardémis.
Pasitaiko, kad kolegos ir po 20 mety
vienas j kita nesikreipia vardu. Ir tai yra
laikoma ne nemandagumu, o profesio-
nalumu, todél reikéty vengti skubéjimo
»asmeniskumo* link.

Fotografijos: Marcello Casal Jr | Agéncia Brasil, Gerhard Bittner | Fotolia.com



Fotografijos: Monet, fotogestoeber, nito, BlueSkylmages, Sandra Thiele, STUDIO GRAND OUEST, anaumenko (visos fotolia.com)

Verslo etiketas

Pirmasis jspudis
VokieCiams iSoré yra svarbu,
ir Jus vertins pagal pirmajj
jspudj. Stiprus rankos
paspaudimas ir Zvilgsnis j
akis susipazjstant yra svarbu.
Pirmiausia sveikin-kités su
pagal ranga svar-biausiu
asmeniu, po to su mo-terimis
ir pabaigoje su vyrais.
Atkreipkite démesj j savo
tvar-kinga iSvaizda: vyrams
privalu dévéti kostiuma ir
kaklaraistj, moterims kelniy
arba sijono kostiuma su
palaidine.

Dovanos: atspindincios
tautiSkuma ir saikingos
Dovanos yra mielai
laukiamos, bet jos turéty
bati saikingos, kad
nesudaryty kysio jspudZzio.
Daugelis jmoniy turi nusi-
staciusios vidine dovany pri-
émimo tvarka. Gavus privaty
kvietima yra jprasta dovanoti
géliy, saldumyny arba vyno.
Priimtini gali buti suvenyrai
i$ Lietuvos, kuriy Jasy
pasneko-vas dar tikriausiai
néra mates.

Kreipinys: vardu ar
pavarde?

Titulai ir rangas Vokietijoje
vaidina daug svarbesnj vaid-
menj nej Lietuvoje. Kadangi
Vokietijoje tik j gerus paZjs-
tamus ir draugus kreipiamasi
Ltu“ arba vardu, pirmiausia
reikéty kreiptis pavarde.
Palaukite, kol JUsy vokietis
kolega pasitlys pereiti prie
asmeniskumy. Daktaro arba
profesoriaus titulas
Vokietijoje taip pat priklauso
prie pavar-dés. Jus
turétuméte sakyti ,,dr.
Meyer, o ne ,ponia Meyer*.
Tos pacios jmonés kolegoms
taip pat yra jprasta kreiptis
pavarde.

Tabu: politika ir istorija
Politika ir religija gali privesti
prie nesutarimy. Venkite
temy apie Vokietijos naciy
praeitj arba socializmo
laikus. Pasi-sakymai pries
Vokietijos federaline
vyriausybe taip pat gali buti
neteisingai suprasti. Grieztai
draudZiami yra negatyvis
komentarai arba juokeliai
apie religines mazu-mas,
netradicinés lytinés
orientacijos Zmones ir imig-
rantus. Vargu ar yra nors
vienas vokietis, kuris tokioje
jvairia-lypéje salyje
nepriklausyty kuriai nors
mazumai arba neturéty
Seimos nariy ar draugy, kurie
joms priklauso.

P N et IR
Kalba: vokieciy kalbos
mokéjimas - privalumas
Net ir tarptautinése
kompani-jose, veikianciose
Vokietijoje, daZnai vyrauja
konservatyvi struktdra. Ypac
Seimy valdo-mame versle
Jus pastebésite, kad
vadovaujanciose pozicijose
vyrauja vokieciy kalba. Su
vokieciy kalbos Ziniomis Jus
daugiau pasieksite negu vien
tik su angly kalba. Bet
derybas vesti gera angly
kalba taip pat labai svarbu.
Jusy prezentaci-joje,
lankstinukuose ir inter-neto
puslapyje klaidy neturéty
bati.

Vokiskas etiketas

] susitikima ateikite
penkiomis minutémis
anksciau nei numa-tyta,
niekad nevéluokite. Prekiy ir
paslaugy tiekimas turi bati
atliktas laiku, jokie pasiteisi-
nimai negalioja. LaiSkuose ir
el. laiSkuose vartokite
vokiSkas mandagumo
formas. Jei esate vyras,
sveikindamasis iStieskite
ranka ir moteriai - tai supran-
tama kaip démesio parody-
mas, o ne pagarbos stoka.
Gerbkite vietinius paprocius,
tautinius kostiumus ir dialek-
tus, nors jie Jums kartais
atrodyty juokingi.
Alkoholiniai gérimai diena
paprastai yra tabu. Alaus
arba vyno taure uzsisakykite
tik tada, jei ir Jusy
pasnekovas tg padarys.

Derybos: prieiti prie
susitarimo

Vokieciai j verslo pokalbius
eina turédami labai aisSky
tiksla. Strategija jie
dazniausiai biina aptare i$
anksto. Gali bati, kad
vokieciai j susitikima atsines
pasirase svarbiausius
dalykus arba projekto plana.
Parenkite savo pozicija taip
pat labai gerai, iSdéstykite
argumentus ir venkite
neaiskiy bei ilgy
iSvedZiojimy. | tai, kad
vokieciai ateina pasirenge,
Zitrékite ne kaip j grésme ar
kaip | ju pranasuma, bet kaip
j konstruktyvy pasitlyma ir
jiems jprasta elgsena.

Nebijokite popieriaus
Elektroninés komunikacijos
srityje savo technika
pasiZyminti Vokietija dar
néra taip pazengusi kaip
Baltijos valstybés. Labai
daug korespondencijos iki
Siol atliekama popierine
forma. Spausdintoms
skrajutéms, brositroms ar
laisSkams teikia-ma daugiau
démesio nei elekt-roninei
Zinutei. Susitaikykite su tuo ir
nesistebékite, kad tokiai
korespondencijai reikia
daugiau laiko.
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Kontaktiniai asmenys

Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos riimai (AHK)
www.ahk-balt.org
Vilniaus g. 28-201, 01402 Vilnius
T+37052131122
Info.lt@ahk-balt.org

Vadovybé
I, Florian Schroder

Tel.: +372 6276 940

florian.schroeder@ahk-balt.org

Vlykdanciojo direktoriaus pavaduotojas
Dominic Otto

Tel.: +370 5212 7931
dominic.otto@ahk-balt.org

Verslo konsultacijos, paslaugos
Audroné Gurinskiené
Lietuvos biuro vadové
Tel.: +370 52639114
audrone.gurinskiene@ahk-balt.org

Fotografijos: AHK, Coloures-pic | Fotolia.com



Naudingi adresai ir
Interneto nuorados

Pramonés ir prekybos riimy asociacija / dihk.de

Vokietijos parody pramonés asociacija / auma.de

Vokietijos jmoniy katalogas (geltonieji puslapiai) / gelbeseiten.de
Versli Lietuva, V§] / verslilietuva.lt

Vokietijos tiesioginiy uZsienio investicijy plétros agentira
(Germany Trade & Invest - GTAI)

FriedrichstraRe 60, 10117 Berlin

T +49 302 0009 90

office@gtai.com

www.gtai.com

Federaliné ekonomikos ir klimato apsaugos ministerija | bmwk.de
Federaliné finansy ministerija | bundesfinanzministerium.de
UZsienio reikaly ministerija | auswaertiges-amt.de

Statistikos departamentas | destatis.de

Lietuvos ambasada Vokietijoje
Charitestr. 9, 10117 Berlin
T+49 3089068 10
info-botschaft@mfa.lt
https://de.mfa.lt

Deutsch-Baltische Handelskammer

in Estland, Lettland, Litauen

Vokietijos ir Baltijos saliy prekybos rimai
Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje

Rekvizitai

Leidéjas

Deutsch-Baltische Handelskammer in Estland, Lettland, Litauen e.V.

Breite Strafte 29

D-10178 Berlin

Leidinio redaktorius, reklama

Liva Melbarzde

El.pastas: liva.melbarzde@ahk-balt.org

Saltiniai

Federalinis statistikos departamentas, GTAI, kiti $altiniai pateikiami brositroje
Autoriai

Nujan Amin, Linda- Sophie Blochberger, Annemarie Sommer

Dizainas

SIA Agentura VB Plus, Riga (Latvija)

Leidimo metai

Redaguotas leidimas, 2024 m.

Nuotraukos

Dirk Vonten | Fotolia.com, kameraauge | Fotolia.com, nmann77 | Fotolia.com
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